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PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

1. Ulke Pazarinda Demir ve Celik Sektorii

1.1 Ilgili Sektdrde Uretim

Kosova’da metal sanayi sektorii son yillarda kayda deger olciide biiyiime gostermektedir.
Kosova’da metal sektOriinde gorllen dretim artisinin nedenlerinin basinda firmalar tarafindan
sektordeki ihracat potansiyelinin ve talebin olusmasi ile birlikte siirdiiriilebilir iiretime ve verimlilige
yonelik gergeklestirilen yatirimlar sonucunda ortaya ¢ikan doniisiim ile sektore sagladigi kazanimlar
oldugu degerlendirilmektedir. Ozellikle Avrupali alicilarin, Kosova’da iiretilen profil ve diger yari
mamul driinlere olan talepleri artmaya devam etmektedir. Kosova Vergi Idaresine gére metal
sektoriinde tahmini aktif girket sayisinin 1.200°Un (zerinde ve sektorde ¢alisan sayisinin da 4.000’in
iizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Ilgili sektdrde faaliyet gosteren firmalarin yaklasik %80
kapasite ile faaliyet gosterdikleri ve metal sektoriinde iiretimi bulunan firmalarin yaklagik %42’sinin
ihracat yaptig1 bilinmektedir. Yurtdisindaki alicilar tarafindan Kosova’da iiretilen metal iiriinlerinin
kalite-fiyat dengesinin uygun olmasinin, s6z konusu trtinlere olan ilgiyi artirdig1 sdylenebilmektedir.

Diger taraftan, iiretim genel anlamda ¢ok kisitl olup, lilke ekonomisinin ithalata dayali olmasi
dolayisiyla birgok sektorde oldugu gibi demir ¢elik sektoriinde de var olan iiretim diisiik seviyededir.
Ayrica, hammadde tedarik sikintis1 ve artan hammadde maliyetleri, Kosova'daki metal sanayi
sektoriiniin artan hizla gelisimi 6niindeki en 6nemli kisa vadeli sorunlardan birisi olmaya devam
etmektedir. Hammadde sorunu disinda sektoriin gelisimi olumsuz etkileyen diger faktorler; metal
sektoriindeki iiretimin ¢ogunun mikro ve kii¢lik isletmeler hakimiyetinde olmasi, tiretilen tliriinlerin
buyik bir ¢ogunlugunun katma degerinin sinirli olmasi, sektoriin uluslararasi gelismelere ve dis
taleplere dogrudan bagimli olmasi, sirketlerin teknolojik gelismeye kismen kapali olmasi, kalifiyeli
personel bulma sikintisinin artarak devam etmesi, firmalarin kurumsallik seviyesinin diigiik
olmasidir.

Kosova’da ingaat sektoriindeki biiylime 6zellikle son on yildir artarak devam etmektedir.
Demir celik sektoriindeki Uretimin insaat sektoriine yonelik olmasi, her ne kadar Kosova’da insaat
sektoru buytyen bir sektor olsa da, drtinlerin belirli bir sektdrde yogunlagmanin aslinda sektor i¢in
risk olusturdugu, demir-gelik sektoriiniin daha fazla biiyiime potansiyelini sinirlandirmakta oldugu
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla demir ve celik sektoruniin siirdiriilebilirligini saglamak adina
uretilen Urinlerde insaat sektorii disindaki sektorlere yayilmasi ve gesitlenmesi 6nem arz etmektedir.

Kosova demir gelik sektoriinde metal isleme alt sektorlerinin ¢ogunun yiiksek ihracat ve
biiyiime potansiyeline sahip oldugunu tahmin edilmektedir. Ozellikle sac, yap1, aliiminyum, gelik,
pencere ve kap1 vb. alt sektorler potansiyeli yiiksek olan alanlardir. S6z konusu potansiyelin harekete
gecirilmesi i¢in iggliciiniin gelistirilmesi ve egitilmesinin de bir o kadar 6nemli oldugu vurgulanabilir.

Kosova'da metal sektOrlindeki tiretim, agirlikli olarak temel metallerin Gretimi ve makine ve
ekipman haricinde olan fabrikasyon metal {irtinlerinin imalatina dayanmaktadir. Temel metal iiretimi
konusunda iilkenin en 6nemli ve liretim kapasitesi en biiylik sanayi yatirimi olan NewCo Ferronikel
sirketi 2022 Haziran ayinda Tiirk yatirimci olan Yildirim Holding tarafindan satin alinmistir. Demir
celik sektorde faaliyet gosteren diger firmalarm biiylik bir bolimi ise agirlikli olarak ingaat
sektoriinde kullanilan metal yapilarin tiretiminde veya boru, profil, i¢i bos profil ve ilgili demir ¢elik
ekipmanlarin tiretimi alaninda faaliyet gostermektedir. S6z konusu Uretimin buydk bir bolimu de i
pazara yonelik tretimdir.



Kosova'nin egitim sistemi, alt1 devlet iiniversitesi, 80'den fazla mesleki egitim ve 0gretim
okulu ve diizinelerce 6zel egitim kurulusu araciligiyla hem ortadgretim hem de yiiksekogretim
seviyelerinde c¢esitli programlar sunmaktadir. Ancak metal sektoriiniin teknik ve miihendislik
uzmanligina odaklanmis bir egitim programi bulunmamaktadir. Metal imalat sektoriindeki firmalar
genellikle makine ile ilgili programlardan mezun olan veya en azindan Kosova'daki Mesleki Egitim
Merkezleri (MTC) tarafindan sunulan kisa siireli kurslar1 tamamlayan kisileri ¢alisan olarak istthdam
etmektedirler. Mesleki Egitim Merkezleri, issizlere ve diger is arayanlara, isgiicii piyasasinin
ihtiyaclarina daha iyi uyum saglayabilmeleri amaciyla, pratik bilgi ve becerilere yonelik mesleki
egitim hizmetleri sunmaktadir. Kosova genelinde su anda 30'dan fazla farkli profilde egitim hizmeti
sunan 8 adet Mesleki Egitim Merkezi (VTC) bulunmaktadir. Bu egitim merkezleri arasinda metal
sektoriiyle ilgili olanlar da (kaynakeilik, merkezi 1sitma tesisati vb.) yer almaktadir. Ancak, kamu
egitim sisteminin 6zel sektdriin talep ettigi nitelikli isgliclinli yeterince saglayamadigi ve sektorde
kalifiye c¢alisan sikintisinin glinden giine arttigi, ozellikle 01.01.2024 tarihi itibariyle Kosova
vatandaglarinin AB’ye vizesiz seyahat hakkini elde etmesi ile birlikte geng ve kalifiye niifusun gocU
ile birlikte diger bir¢ok sektdrde oldugu gibi demir ve ¢elik sektdriinde de personel istihdaminda daha
fazla sikintilar yasandig1 bilinmektedir.

Kosova'daki metal sektorl; Sanayi, Girisimcilik ve Ticaret Bakanligi (MINT), Cevre,
Mekansal Planlama ve Altyap: Bakanligi (MMPHI), Maliye, Calisma ve Transfer Bakanligi (MFLT)
gibi bakanliklar ve Bagimsiz Madenler ve Mineraller Komisyonu (ICMM) gibi bagimsiz diizenleyici
kurumlar tarafindan diizenlenmektedir.

MINT, sanayi sektoriiyle ilgili politikalarin gelistirilmesinden, 6zel sektor blyimesinin
desteklenmesinden ve is ortamini diizenleyen kararlarin veya midahalelerin alinmasindan
sorumludur. Uygulamada olan mevcut politikalarini, kurumsal isleyis 6ncelikli olarak yatirim
tesvikini, rekabeti desteklemeyi ve ihracati tesvik etmeyi hedeflemekte ve desteklemektedir. MINT
catis altinda gesitli alt kuruluslar bulunmaktadir. Ana gérevleri, 6zel sektoriin gelisimini desteklemek
icin mevcut politikalar1 uygulamaktir. En 6nemli kurumlar arasinda sunlar yer almaktadir:

Kosova Yatirrm ve Isletme Destek Ajansi (KIESA), Kosova'da yatirrm ve ihracati tesvik
etmekten sorumlu kurumdur. KIESA, Kosovali firmalarin uluslararas: fuarlarda sergilenmesi veya
yurt disinda ticaret misyonlart yiriitiilmesi gibi faaliyetlerde bulunmaktadir. KIESA tarafindan
saglanan destek tedbirlerinden bazilari; finansal hibeler, teknik destek ve kalite standartlarina uygun
sertifikasyon konusunda danismanlik, is danismanlhigi gibi alanlardir.

Sinai Miilkiyet Ajansi (API), sinai miilkiyet haklariin tescili ve korunmasindan sorumludur.
Kosova Standardizasyon Ajansi (KAS), standardizasyondan sorumlu olan kurumdur.

Kosova Akreditasyon Kurumu (KAA), ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
Kosova 6zel sektoriinii desteklemeye elverigli ulusal bir uygunluk degerlendirme sistemi uygulamay1
amaclayan akreditasyondan sorumlu kurumdur.

Kosova Metroloji Ajans1 (KMKA), kalibrasyon hizmetleri de dahil olmak iizere ulusal 6l¢tim
cihazlarinin gelistirilmesi ve saglanmasindan sorumludur.

Kosova Ticaret Kayit Ajansi'nin (ARBK), yeni isletmelerin kaydindan sorumludur.

Kosova Maliye Bakanlig1 ve onun yiiriitme organi olan Kosova Vergi Idaresi, Kosova'da vergi
ve maliye politikasindan sorumlu yasal kurumlardir. Kosova mali politikalarinin genel anlamda 6zel
sektorii destekleyici oldugu soylenebilir. Kosova Gumrik Midiirliigii, Kosova Maliye Bakanligi
blnyesinde faaliyet gostermekte ve giimrilkk mevzuatinin uygulanmasindan, o6zellikle giimriik
vergilerinin toplanmasindan, ticaretin genel goriiniimiinden ve ticari markalarin ve diger ticari sirlarin
korunmasindan sorumludur. Kosova, Avrupa Birligi’ne (AB) entegre olmay1 hedefledigi i¢in Kosova
GUmriikleri AB standartlarina uygun olarak faaliyet gostermektedir.
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Diger taraftan, Kosova 2008 yilinda bagimsizligini ilan eden Avrupa’nin en geng tlkesidir.
Bagimsizligimi ilan etmis olmasima ragmen halen bircok {ilke tarafindan resmi olarak
taninmamaktadir. AB iiyesi 5 lilke tarafindan resmi olarak taninmayan Kosova, Birlesmis Milletler
iiyesi de degildir. Ulkenin Diinya Ticaret Orgiitii’ne de iiye olmamasindan kaynakl1 olarak istatistiki
verilere erisim konusunda ciddi sikintilar yagsanmaktadir. Kosova ekonomisine ve sektorlere iliskin
detayl verilerin bulunmamasi ve ekonomideki yliksek kayit disilik diizeyi, metal sektoriinlin genel
biiytlikliigiiniin ve performansinin dogru bir sekilde degerlendirilmesini zorlastirmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Kosova’da dogrudan demir celik iiretimi bulunmadigindan ve tliretimin tamamem ithal edilen
demir ¢elike bagli olmasindan otiirii, tretici fiyatlar1 da uluslararasi demir ¢elik piyasas1 ile
hammaddenin nereden ithal edildigi ile dogrudan baglantili olarak degisimler gostermektedir.
Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin biiytlik bir bolimii hammadde olarak alinan metalin islenmesi
sonucunda yart mamul veya nihai {iriin iiretilmesi faaliyeti seklindedir. Sektorde faaliyet gdsteren
firmalarin biiyiik bir boliimiinii kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler-KOBI olmasi dolayistyla,
hammaddenin KOBI’ler bazinda dogrudan ithal edilmesi giiclesmekte ve sektdr firmalarmin biiyiik
bir boliimiiniin i¢ piyasada faaliyet gisteren toptan satis yapan biiyiikk firmalardan veya komsu
iilkelerden satin alarak faaliyetlerini gerceklestirmesine neden olmaktadir. Sektdrde hammadde
tedarikinin yaklasik olarak dagilima bakildiginda ise, %30 i¢ piyasa, %30 komsu ilkeler, %15
Avrupa Birligi-AB pazari ve %25 AB disindan olusmaktadir. Demir celik sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin karsilastigi en biiyiik sorunlardan birisi hammadde tedarigindeki istikrarsizlik ve
surekli ytikselen maliyetidir. S6z konusu durumun Ukrayna’da savasin baglamasi ile birlikte daha da
kotiiye gittigi bilinmektedir. Ozetle hammadde tedarigindeki en biiyiik sorun tedarigin yiiksek
maliyetli olmasi ve teslimat siirelerinin ¢ok uzun olmasidir. Yuksek driin maliyetlerinden ve nakliye
maliyetlerindeki yiiksek artis ile birlikte son yillarda metal iiriinlerin fiyatlarimin yaklasik iki katina
¢ikmasina neden olmustur.

Ticaret Miisavirligimiz tarafindan yapilan arastirmalara ve sektoriin aktorlerinden edinilen
bilgilere gore, 2025 yili Mayzs ayi itibariyle demir gelik kg fiyatinin {iriine goére degismekle birlikte
ortalama 0,75 € ila 0,82 € arasinda KDV dahil satis fiyati oldugu tespit edilmistir.

1.3 Ilgili Sektérde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

Kosova’da metal imalat sektoriiniin cok biyik bir bolimini KOBI'ler olusturmaktadir.
KOBT’ler sektdrde metal tedarikgileri ve alicilariyla siirekli etkilesim halindedirler. Bu anlamda,
KOBI'lerin dahil oldugu metal iiretim deger zincirinde saglanacak her tiirlii iyilestirme, rekabet
gliciinii artiracak, metal sektoriiniin gelisimine dogrudan katki saglayacak ve yeni istihdam
yaratilmasina yol agacaktir. KOBI’ler disinda metal imalat sektdriindeki diger onemli pay sektordeki
biiyiik sirketler olusturmaktadir. Biiyiik sirketlerin gii¢lii pazar konumlarina sahip olmalar1 ve kiiresel
tedarik zincirlerinde yer almalar1, Kosova'da metal dretim sektdriinde 6nemli bir rol oynamaktadirlar.
KOBI ve biiyiik sirketler disginda metal imalat sektdriinii etkileyen diger kamu ve 6zel kurum
kuruluslar arasinda ise: Universitelerin Ar-Ge calismalar1, Kosova Sanayi, Girisimcilik ve Ticaret
Bakanlig1, Kosova Ekonomi Odas1, Kosova Yatirimlar: Destekleme Ajansi, Kosova Metal Ureticileri
Dernegi, Kosova Ureticiler Kuliibii gibi kurum ve kuruluslardir.



Ticaret Miisavirligimiz bilgisi dahilinde kayitlarimizda bulunan metal sektoriinde faaliyet

gosteren firmalara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.
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n@gmail.com

Metal Teknika
Asllani
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00383 38 535035
00383 44 505 506

info@mtasllani.com

https://mtasllani.com
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Viti
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CNC NOLL SHPK Fushe Kosove 00383 44 308 000 info@cnc-noll.com; http://www.cnc-noll.com/
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mailto:info@cnc-noll.com;
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Info@swissmetal-

https://www.facebook.com

Swiss Metal Ferizaj, Kosove 00383 44 172 305 - :
ks.com /swissmetalconstruction/
Bakkali Metal Pejé, Kosovo 00383 44 138 817 bakallimetal@gmail.co https:/(www.facebook.com
Shpk m /bakallimetal/
Rr. Fushé Kosové,
Metal In pn, ) 00383 44 399 556 metal-in@hotmail.com | https://metalin-ks.com/
12000, Kosové.
Metal Bau Vranjevc “Kodra E 00383 44 262 677 |info@metalbau-ks.com | https://metalbau-ks.com/

Trimave” Prishtine

https://www.max-

MAX METAL LLC | Pristine Kosova 00383 48 882 288 | sales@max-metal.net metal.net
D
CONSTRUCTION | Bernica e Poshtme dcompany.shpk@gmail.
001 SHPK Kosova 00383 48565999 |com;
Dutch Industrial
Park Tranzit Road
20000 Prizren
Zinkunie KS Kosova 00383 49 773 070 |info@zinkunie-ks.com; | https://zinkunie-ks.com
Tranzit, Rahovec -
Suharek
21000 Rahovec -
ODS Metal Kosové 00383 49400 561 |info@odsmetal-ks.com |www.odsmetal-ks.com
Hebeprofi f.maloku@hebeprofipro | http://www.hebeprofiprod

Production SHPK | Peja Kosova 00383 38 767 209 | duction.eu; uction.eu

https://www.facebook.com
/p/Skenda-Engineering-

Zona industriale pn -

Sengineeringshpk@gma

Prelez i i shpk-
Skenda muhaxherevee, r.com 100087596801775/?locale=
Engineering shpk | Ferizaj, Kosovo 00383 44 219 447 sk _SK
https://www.facebook.com
Unik Shpk Suharekég, Kosovo 00383 44 143 353 | unik2018@hotmail.com | /unikshpk/

Magjistralja
Prishtine-
Ferizaj,Banullé,
Lipjan, Kosovo

https://www.facebook.com
/metalmixks/

0038344 100 315

Metal Mix Shpk info@metalmix-ks.com

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin yaklasik %61’inde 10 veya daha az c¢alisan, %33 {inde
ise 11 ila 50 calisan1 olan isletmeler olmasi, sektdriin KOBI’ler iizerinden faaliyet gdsteren bir
yapisinin oldugunu kanitlamaktadir. Diger taraftan, sektdrdeki sirketlerin %4’tinde 51 ila 250 ¢alisan
ve %2’sinde de 250 ve lizeri ¢alisan bulunmaktadir.

Kosova’da etkin faaliyet gosteren ticaret odalari ve isadami derneklerine iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.

Tiirkce Ada Adres Telefon e-mail Web
Kosova Rr. Nena Tereza
Ekonomi Odasi | Nr.20 Pristine 0038338224299 info@oek-kcc.org; | https://www.oek-kcc.org/
Kosova Yatirim
ve Kurumsal Rr. Muharrem
Destek Ajans1 | Fejza, Lagja info.kiesa@rks-
(KIESA) Spitalit Prigtine | 003833820036542 | gov.net; https://kiesa.rks-gov.net/
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Kosova

Turkiye Ticaret

Imzot Nike
Prella No. 42

http://kt-to.org/kosova-
turkiye-ticaret-odasi-

Odasi Ulpiane Pristine | 0038338550100 info@kt-to.org; ktto/?lang=tr
"ESNAF" Is
Adamlan ve Ismet Jashari
Esnaflar Kumanova 0038329241931 | info@esnaf- http://www.esnaf-
Dernegi 20000 Prizren 0038344950050 rks.org; rks.org/tr/
Kosova Rr.Lorenc
Ureticiler Antoni, Nr.21, info@klubiprodhu | https://klubiprodhuesve.o
Kulubu Qyteza Pejton, 0038345665734 esve.org; rg/
https://www.facebook.co
m/pages/category/Busines
Kosova Lidhja e aleancakosovarebi | s-Center/Aleanca-
Isletmeler Prizrenit, zneseve@gmail.co | Kosovare-e-Bizneseve-
Birligi Prishtiné 0038338221044 m; 206757736068207/
Rruga Prishtiné —
Fushé Kosové,
Kosova Icon Tower, Rr.
Almanya Tirana, 10000 https://www.oegjk.org/oe
Ticaret Odas1 | Prishtina Kosovo | 0038338600880 info@oegjk.org; gik/
Kosova Rr. Perandori
Amerikan Justiniani No.132 info@amchamksv. | https://www.amchamksv.
Ticaret Odas1 | Pristine 0038338609013 org; org/
https://dhtik.org/?fbclid=I
Rr. Gazmend WAR2DiwhjYXW99I 2SIvx
Kosova Sanayi | Zajmi, nr.6, wO3vNNNc1I3eW-
ve Ticaret Bregu i Diellit, dhtikosovel@gma | elilCPaOAM5q0Z8xvbkEp
Odas1 Prishtiné 0038338223213 il.com kwfQ

1.4 Demir ve Celik Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

Kosova metal ihracatinin goreceli rekabet giiciine iliskin olarak, metal alt sektorlerinin ihracat
performansi, Bat1 Balkan iilkeleri ile Avrupa Birligi pazarinda benzer tiriinlerin ithalatindaki biiylime
egilimine gore degiskenlik gostermektedir. Bat1 Balkan tilkeleri ile Avrupa Birligi pazarina yapilan
ihracat Kosovali sirketler i¢in pazar potansiyeli olusturmaktadir. Tirkiye, Kosova’nin demir gelik

sektori gelisimi i¢in potansiyel arz eden bir iilke konumundadir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Demir ve Celik (72 ve 73 GTIiP) Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi

Ik 10 Ulke
Ulke Ad1 2024 ithalat Degeri (€) Miktar Oran (%)
(k) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
1 | Tarkiye 168.018.336 236.193.749 40,5
2 | Arnavutluk 97.868.282 153.373.992 23,6
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3 | Cin 33.718.349 25.591.391 8,1
4 | Kuzey Makedonya 25.385.884 24.143.075 6,1
5 | Yunanistan 24.097.509 30.639.713 5,8
6 | Misir 22.191.195 39.122.329 53
7 | italya 17.544.477 12.414.294 4,2
8 | Bosnha Hersek 12.070.481 18.258.792 2,9
9 | Ukrayna 8.264.271 13.373.969 1,9
10 | Almanya 5.514.015 2.368.896 1,3
TOPLAM 414.672.799 555.480.200

Kaynak: Kosova Gumrik Midiirliigi

Kosova’nin son ti¢ yilda demir ¢elik sektoriindeki ithalatina bakildiginda, 2022 yilinda toplam
440 milyon € olan sektor ithalati, 2023 yilinda 430 milyon € ve 2024 yilinda 414 milyon € olarak
gerceklesmistir. Sektor ithalatindaki en biiyiik kalem, 7214.20 GTIP’li “Haddeleme islemi sirasinda
iizerinde ¢entikler, yivler, oluklar veya diger sekil bozukluklari bulunanlar veya haddeleme
isleminden sonra burulmus olan demir veya alasimsiz ¢elikten ¢ubuklar”dir. 2024 yili igerisinde
gerceklestirilen toplam sektdr ithalatinin %39°u (162 milyon €’su) 7214.20 GTIPli iiriine aittir.

Kosova Giimriik Midiirligii’niin agiklamis oldugu 2024 yili sektor ithalat verilerine gore ise
en ¢ok ithalat yapilan iilkeler sirasiyla 168 milyon € ile Tlrkiye, 97,8 milyon € ile Arnavutluk, 33,7
milyon € ile Cin, 25,3 milyon € ile Kuzey Makedonya ve 24 milyon € ile Yunanistan’dir. Ulkemiz
toplam sektor ithalatinda %40,5°lik pay ile Kosova’nin sektérde en cok ithalat gerceklestirdigi
ulkedir.

2.2 Demir ve Celik (72 ve 73 GTiP) Sektériinde Ulkenin En Fazla ihracat Gergeklestirdigi

Ik 10 Ulke
Ulke Ad1 Ihracat Degeri (€) Miktar * (kg) Oran (%)
(Thracat
Degeri/Toplam
Ihracat)
1 | Kuzey Makedonya 39.765.466 84.792.671 28,1
2 | Arnavutluk 20.625.222 41.230.918 14,5
3 | Sirbistan 14.691.113 18.643.961 10,3
4 | Almanya 13.441.258 3.783.325 9,5
5 | Isvigre 11.905.988 3.109.599 8,4
6 | Karadag 9.466.438 12.691.452 6,6
7 | Ispanya 5.753.101 1.398.339 4,1
8 | Fransa 4.392.721 2.485.187 3,1
9 | Slovenya 3.812.818 1.177.379 2,7
10 | Hollanda 3.334.106 1.074.935 2,3
25 | Turkiye 125.271 74.371 0,09
TOPLAM 141.332.513 179.720.683

Kaynak: Kosova Giimriik Miidiirliigii

Kosova’nin son (¢ yilda demir ¢elik sektoriindeki ihracatinda ise, en blyik kalemi demir celik
hurdalar olusturmakla birlikte, iilkenin demir ve ¢elikten esya iiretiminin ve ihracatinin da yildan yila
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arttig1 gdzlenmektedir. 2022 yilinda toplam 143 milyon € degerinde olan sektdr ihracati, 2023 yilinda
132 milyon €’ya, 2024 yilinda ise yaklasik 141 milyon €’ya ulasmistir. 2024 yili igerisinde
gerceklestirilen toplam sektor ihracatinin %66°s1 (yaklasik 94 milyon €’su) demir ve gelikten esyalar
olmustur.

Kosova Gilimriik Miidiirliigli’niin agiklamis oldugu 2024 yil1 sektdr ihracat verilerine gore ise
en ¢ok ihracat yapilan ilkeler sirasiyla 39,7 milyon € ile Kuzey Makedonya, 20,6 milyon € ile
Arnavutluk, 14,6 milyon € ile Sirbistan, 13,4 milyon € ile Almanya ve 11,9 milyon € ile Isvicre’dir.
Ulkemiz ise 125 bin € ile Kosova'nin sektdrde en ¢ok ihracat gerceklestirdigi 25. tlkedir.

Kosova metal imalat sanayinin son yillardaki ciddi 6l¢ideki biiylime oranlarina ragmen,
Kosova'nin metal ihracat hacmindeki payimin, komsu Ulkelerin ¢oguna kiyasla daha kiigiik oldugu da
dikkate alinmalidir. En ¢ok ihracat gergeklestirilen iilke olan Kuzey Makedonya’nin tedariki bolgesel
rakipler Sirbistan, Arnavutluk, Bulgaristan, Romanya ve Yunanistan'dan saglanmaktadir. En ¢ok
ihracat gergeklestirilen ikinci tilke Arnavutluk'un tedariki bolgesel rakipler olan Sirbistan ve Kuzey
Makedonya, Yunanistan ve Italya’dan saglanmaktadir.

2.3 Demir ve Celik Sektérunde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla Ithalat Yaptig1
Urianler (10 Grin)

Gumrik Tarife Uriin Ad1 Ithalat Tiirkiye’den | Tirkiye’den
Kodu Degeri Ithalat1 (€) | Ithalatinin
(6 Basamakli) €) Pay1
(%)
7214.20 Haddeleme islemi sirasinda iizerinde

centikler, yivler, oluklar veya diger
sekil bozukluklar1 bulunanlar veya
haddeleme isleminden sonra burulmus
olan demir veya alagimsiz ¢elikten
cubuklar 162.385.781 52.042.090 32,0
7308.90 Diger Demir veye celikten ingaatta
kullanilmak tizere hazirlanmig demir
veya celikten saclar, ¢ubuklar, profiller,

borular ve benzerleri 30.449.470 5.307.314 17,4
7213.91 Enine kesiti daire eklinde olup, ¢ap1 14

mm. den az olan demir vey alagimsiz

celikten filmagin 27.128.594 8.359.052 30,8
7210.70 Boyanmis, verniklenmis veya plastik

maddelerle kaplanmis olan demir veya
alasimsiz celikten yasst hadde
mamulleri, genisligi 600 mm veya daha

fazla olanlar (kaplanmis olanlar) 24.092.345 3.835.419 15,9
7208.39 Kalmliklart 3.mm’den az olan demir

veya alasimsiz gelikten yass1 hadde

Urdinleri 20.055.564 15.481.650 77,2
7213.10 Haddeleme islemi sirasinda iizerinde

centikler, yivler, oluklar veya diger
sekil bozukluklar1 bulunan demir veya
alasimsiz ¢elikten filmasin 16.299.642 8.856.827 54,3
7208.27 Kalinliklar1 3.mm’den az olan demir
veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde
ranleri 15.296.558 15.064.019 98,5
7210.49 Diger demir veya alagimsiz ¢elikten

yasst hadde mamulleri, genisligi 600
mm veya daha fazla olanlar 13.589.123 7.333.462 54,0
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7326.90 Diger demir veya ¢elikten esya 11.974.380 4.335.883 36,2
7208.38 Kalinliklart 3mm. veya daha fazla fakat

4,75 mm.’den az olan demir veya

alagimsiz ¢elikten yassi hadde {iriinleri 6.658.624 3.922.746 58,9

Kaynak: Kosova Glimriik Miidiirligii

2.4 Demir ve Celik Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptig

Urinler (10 drtin)

Tarife Uriin Ad1 Ihracat Tiirkiye’ye | Tiirkiye’ye
Pozisyonu Degeri Ihracat1 (€) | Thracatinin
(6 Basamakl) (€) Pay1
(%)
7204.49 Diger dokme demirin, demirin veya
¢eligin dokiintii ve hurdalari 28.473.029 0 0
7308.90 Demir veye gelikten insaatta
kullanilmak tizere hazirlanmis diger
demir veya gelikten saclar, cubuklar,
profiller, borular ve benzerleri 25 617.803 4.000 0,015
7306.90 Diger demir veya ¢elikten diger ince ve
kalin borular ve i¢i bos profiller 15.262.879 559 0,003
7306.61 Kesiti kare veya dikdortgen seklinde
olan demir veya ¢elikten diger ince ve 0
kalin borular ve i¢i bos profiller 13.080.711 0
7202.60 Ferro - nikel 9.580.933 0 0
7314.39 Diger demir veya ¢elik tellerden 0
mensucat, 1zgara, ag ve kafeslikler;
demir veya celikten metal depluvayye 9.266.262 0
7326.90 Demir veya gelikten diger esya 5.508.632 7 0,0001
7308.30 Demir vey agelikten kapilar, pencereler 0,13
ve bunlarin ¢ergeveleri ile kap1 esikleri 4.879.275 6.660
7308.40 Demir veye celikten iskele kurmaya ve 0
beton kaliplamaya, destek vurmaya
veya maden direkleri yapmaya mahsus
benzeri malzeme 3.170.093 0
7314.20 Demir veya celik tellerden 1zgara, ag 0
ve kafeslikler; 3.032.710 0
Kaynak: Kosova Glimriik Miidiirligii
3. Sektérde Ulkemizden Ihracat (Deger ve Miktar)
3.1 Sektorde Ulkemizin Kosova’ya Ihracat1 (1.000 €)
Gumrik Uriin Ad1 2020 2021 2022 2023 2024
Tarife Kodu
6
Basamakli)
7214.20 Demir veya alagimsiz ¢elikten, nerviirld, tirtilll, | 3.760 | 15 20.960 | 14.423 | 52.027
oluklu veya haddeleme sirasinda diger
sekillerde deforme edilmis gubuklar ve
cubuklar.
7208.39 600 mm veya daha genis, sicak haddelenmis, 1425 | - 10.708 | 5.379 | 15.483
kaplanmamuis, alagimsiz demir veya g¢elikten
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diger diiz iiriinler.
Flexport+3itac.org.za+3South African Revenue
Service+3

7208.27

600 mm veya daha genis, sicak haddelenmis,
kaplanmamus, alasimsiz demir veya gelikten,
4,75 mm veya daha fazla ancak 10 mm'den az
kalinliktaki diiz iiriinler.

15.781

10.936

15.077

7213.10

Demir veya alagimsiz ¢elikten, diizensiz
sartilmis rulolar halinde, sicak haddelenmis
cubuklar.

134

2.055

1.786

8.856

7213.91

Demir veya alagimsiz ¢elikten, diizensiz
sartlmis rulolar halinde, sicak haddelenmis,
dairesel kesitli ve ¢cap1 14 mm'den az olan diger
cubuklar. Descartes Datamyne

991

1,632

8.372

9.355

8.359

7210.49

600 mm veya daha genis, galvanizli (ginko
kapl) diger diiz haddelenmis demir veya
alagimsiz celik iirlinler.

504

2.818

5.501

5.713

7.279

7308.90

Demir veya ¢elikten diger yapilar ve aksamlart;
ornegin, kopriiler, kuleler, ¢atilar, kapilar ve
pencereler.

1.557

2.793

3.372

2.812

5.134

7326.90

Demir veya ¢elikten diger esyalar; 6zellikle
baska bir yerde belirtilmeyen veya yer almayan
urdinler.

2412

3.785

4.541

4.644

4.335

7216.32

U tipi profiller; demir veya alasimsiz gelikten.

1.276

1.465

4.246

3.837

4.275

7208.38

600 mm veya daha genis, sicak haddelenmis,
kaplanmamus, alagimsiz demir veya celikten, 3
mm veya daha fazla ancak 4,75 mm'den az
kalinliktaki diiz tirinler.

0.9

4.519

1.160

3.922

TOPLAM

12.060

12.514

80.055

60.045

124.747

Kaynak: Kosova Istatistik Ajanst

3.2 Sektorde Ulkemizin Kosova’ya Thracat: (Miktar ton)*

Gumrik
Tarife Kodu
6
Basamakl1)

Uriin Ad1

2020

2021

2022

2023

2024

7214.20

Demir veya alasimsiz ¢elikten, haddeleme
islemi sirasinda olusturulan girinti, nerviir, oluk
veya diger deformasyonlara sahip ¢ubuklar ve
cubuklar.

9.229

24.182

28.908

24.392

90.384

7208.27

Demir veya alagimsiz ¢elikten, 600 mm veya
daha genis, sicak haddelenmis, asitle
temizlenmis, kaplanmamis veya kaplanmamus,
3 mm'den kalin ancak 4,75 mm'den ince
olmayan yassi iriinler.

6.956

19.932

17.230

25.883

7208.39

Demir veya alagimsiz ¢elikten, 600 mm veya
daha genis, sicak haddelenmis, kaplanmamig
veya kaplanmamis, 3 mm'den ince yassi
urdinler. Trademo

2.844

10.769

7.948

24.987

7213.10

Demir veya alagimsiz ¢elikten, haddeleme
islemi sirasinda olusturulan girinti, nerviir, oluk
veya diger deformasyonlara sahip, diizensiz
sekilde sartlmig sicak haddelenmis ¢ubuklar ve
cubuklar.

334

2.370

3.022

14.793

7213.91

Demir veya alagimsiz ¢elikten, diizensiz sekilde
sarilmig sicak haddelenmis ¢ubuklar ve
cubuklar. globaltradehelpdesk.org

2.199

2.349

10.334

14.420

13.739
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6 | 7210.49 Diger demir veya alasimsiz ¢elikten yassi 865 2504 | 5530 | 6.612 | 9.206
haddelenmis tiriinler.
7 | 7208.38 Demir veya alasimsiz ¢elikten, 600 mm veya 2 - 5.039 | 1.620 | 6.375
daha genis, sicak haddelenmis, kaplanmamis
veya kaplanmamis, 3 mm'den ince yassi
urtinler. Trademo+1Trademo+1

8 | 7208.26 Demir veya alagimsiz ¢elikten, 600 mm veya - - 5.891 |4.294 | 5511
daha genis, sicak haddelenmis, asitle
temizlenmis, kaplanmamis veya kaplanmamius,
3 mm'den kalin ancak 4,75 mm'den ince
olmayan yass! iiriinler. Trademo

9 | 7216.32 Demir veya alagimsiz celikten, soguk 2325 | 1.791 | 4.041 | 4339 |5371
sekillendirilmis veya soguk bitirilmis, diger
profiller.

10 | 7306.61 Demir veya celikten, kare veya dikddrtgen 69 1.662 | 5.000 | 4.217 | 3.945

kesitli, kaynakli, enine kesit alan1 232 cm?'yi
gecmeyen borular.
TOPLAM 17.867 | 39.444 | 97.814 | 88.094 | 200.194

Kaynak: Kosova Istatistik Ajanst

4. Sektorde Ihracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektér Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Kosova’nin Bagkenti Pristine sektor i¢in en onemli potansiyel sehir olmakla birlikte, diger
onemli hedef sehirler ise Prizren, Ferizaj, Mitrovica, Gilan, Gjakova ve Peja olarak siralanmaktadr.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Firma ismi ADRES TEL E mail Web

Magjistrala Prishtine https://uni-trade-

Uni Trade Shpk | - Ferizaj 00383 49922 227 |unitrade.ks@gmail.com | corporate-
Lipjan 10000 office.business.site

Euro Abi Prishtiné,Kosové 00383 49 405 040 | info@euroabi.com
Cagllavicé p.n. -

Vam Band Graganicé10500 00383 38 726 043 | info@vamtrade.com https://vamtrade.com
Prishtiné

Rronifer ggo I\G/Ijaarkkol\\//zlaalota, >0 00383 49 787 300 | info@rronifer.com https://rronifer.com

leﬂelial:rk]::sma FERIZAJ, Rr. DRITON | 00383 290 320 376 info@imk-ks.com https://www.imk-ks.com/

. ISLAMI NR.7 00383 44 778 183
Kosovés " SH.P.K.

Yukarida yer alan firmalar metal isleme sektoriiniin 6nde gelen temsilcileridir. Diger taraftan,
son donemdeki kiiresel gelismelerle yakindan baglantili olan artan tedarik ve nakliye maliyetleriyle
kars1 karsiya kaldiklar1 zorluklar da bilinmektedir. Son yillardaki metallerin tedarik ve nakliye
maliyetlerindeki artiglar, islenmis metal {irlinlerinin fiyatlarinda da 6nemli bir artisa neden olmus ve
bu durum, Kosovali metal isleme sirketlerini dogrudan etkilemis ve bolge pazaridaki rekabet glictinu
zayiflatmistir.
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4.2.1 Illgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Kosova’da faaliyet gdsteren sirketlerin herhangi bir ticaret odasi veya benzer kurulusa kayit
yaptirma zorunlulugu bulunmamasindan 6tir(, diger sektorlerde oldugu gibi metal sektoriinde de
faaliyet gosteren sirketler biiylik Olclide birbirinden bagimsiz hareket etmektedir. Sektordeki
sirketlerin ¢ogu bireysel olarak ve resmi bir igbirligi olmadan faaliyet gostermekte olmakla birlikte,
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin yaklagik %25'inin Kosova'daki mevcut is diinyasi
derneklerinden biriyle resmi bir iliskisi oldugunu tahmin edilmektedir. Sektordeki sirketlerin
cogunun Kosova Metaller ve Yenilenebilir Enerji Endistrisi  Kimesinin (KIMERK)
https://www.facebook.com/Kimerk.Cluster/ veya Kosova'daki ticaret odalarindan birinin iyesi
oldugu séylenebilmektedir.

4.2.2 Varsa Ithalatc1 Firma Bilgisi Aliabilecek Acik Kaynaklar

Kosova’nin bagimsizligini 2008 yilinda ilan etmis yeni bir iilke olmasi ve buna bagli olarak
daha yeni yeni yapilanmakta olan bir ekonomiye sahip olmasi bilgi erisiminde zorluklar yasanmasina
neden olmaktadir. Ayrica, Kosova’nin bagimsizliginin diinyanin belli bir kismui tarafindan
taninmamasi, Birlesmis Milletler’e ait TradeMap vb. veri tabanlarinda yer almamasma neden
olmakta, dolayisiyla dis ticaret verilerine erisimi sinirlamaktadir. Diger taraftan, Kosova’da gimruk
idareleri de “firma mahremiyetini” gerekce gostererek ithalatci bilgilerini paylasmamaktadir. Ote
yandan, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin var olup olmadigina iliskin bilgilere ise Kosova Sanayi
ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Kosova Sirket Kayit Ajansi (ARBK) sistemi
ilizerinden erisilebilmektedir.

4.3 Sektorin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Uluslararasi ticarette gerekli olan standart belgeler disinda, demir ¢elik sektériinde istenen ek
bir zorunlu belge bulunmamaktadir. Zorunlu belgelere iliskin Kosova Giimriikler Miidiirliigii Kosova
Entegre GUmrik Tarife Cetveline https://dogana.rks-gov.net/CustomsFee baglanti adresinden erisim
saglanabilmektedir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gdzetim
sirketleri hangileridir?

Kosova’da iirlin giivenligi, ithalat denetimi ve piyasa gozetim ve denetimi aracilify ile
yapilmakta olup, ayrica dogrudan halk sagligin1 etkileyebilecek gida vb. Urlinlerde sevk 6ncesi
inceleme sistemi de uygulanmaktadir. Sevk Oncesi inceleme sistemi sadece daha 6nce Avrupa
Birligi liye tilkelerine ihracati hi¢ yapilmamuis {iriinler i¢in uygulanmaktadir.

Uriin giivenligi denetimleri konusunda sistemlere gdre sorumlu olan kurum ve kuruluslar,
Kosova Giimriik Genel Miidiirliigii ve Kosova Piyasa Miifettisligi Ajansidir.

Kosova Ticaret, Sanayi ve Girisimcilik Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gdsteren Piyasa
Miifettisligi Ajansi, tiiketiciler nezdinde iirlin ve hizmet giivenligini saglamaya yonelik var olan
yasal mevzuatin uygulamalarim1 denetlemek ve uygulamakla miikelleftir. Yapilan denetimler
sonucunda gilivensiz c¢ikan irlinlere iliskin miifettisler yasal islem baglatabilmekte, tirtinii
piyasadan toplatabilir veya para cezasi verilebilmektedir.
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4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadig) ve Tarihleri

Kosova’da demir ve ¢elik sektoriine yonelik diizenlenen fuar bulunmamakta olup, iilkede y1l
icerisinde 2 farkli kurum/kurulus tarafindan uluslararas1 fuar diizenlenmektedir. Bunlar; Kosova
Chamber of Commerce ve CEO - Congress and Event Organization’dir. Fuarlar, Expokos
Uluslararas1 Fuar, Agrokos Tarim ve Gida Fuari, Uluslararasi Pristine Genel Fuar1 ve Agri-Renew
Tarim ve Yenilenebilir Enerji Fuari’dir. S6z konusu fuarlar biyik capta olmamakla birlikte bolge
iilkelerinden de katilim saglandig1 goriilmektedir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gergeklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Kosova’da demir ve c¢elik sektoriine yonelik 24 — 25 Subat 2025 tarihlerinde, Celik
Ihracatcilar1 Birligi tarafindan Sektorel Ticaret Heyeti gergeklestirilmistir. A¢ilisi, T.C. Kosova
Pristine Biiyiikelgisi Sn. Sabri Tung Angili ve Kosova Ekonomi Odas1 Bagkani Sn. Lulzim Rafuna
tarafindan yapilan etkinlikte, Pristine Ticaret Miisaviri Sn. Seda Ulukaya ise Tlrkiye ve Kosova
arasindaki mevcut ticari iligkiler, ticaret hacmi, biiylime potansiyeli, is birligi ve yatirim firsatlar
Uzerine bir sunum gergeklestirmistir. Etkinlik esnasinda gergeklestirilen B2B toplantilar sayesinde
celik iireticileri, ihracatcilar, ithalatgilar ve distribiitorler bir araya gelerek iiriinlerini tanitmis, pazar
ihtiyaglarini tartismis ve olasi ticari igbirliklerini miizakere etme firsat1 bulmustur. Etkinlik, Turkiye
ve Kosova arasindaki ticari iliskilerin, 6zellikle ¢elik sektoriindeki is birliginin giiglendirilmesi i¢in
is insanlarina 6nemli bir platform sunmustur.

Diger taraftan, Dogu Anadolu Ihracatcilar Birligi tarafindan 30 Haziran — 3 Temmuz 2025
tarihleri arasinda Kosova Pristine’de Genel Ticaret Heyeti Programi diizenlenmesi, istanbul Maden
ve Metaller hracatci Birlikleri tarafindan ise 7 — 14 Eyliil 2025 tarihleri arasinda Sirbistan, Kosova
(10 — 11 Eylil 2025) ve Kuzey Makedonya’da yap1 malzemeleri sektoriine yonelik “Balkanlar
Sektorel Ticaret Heyeti” programi diizenlenmesi planlanmaktadir.

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile {lgili Bilgiler

Kosova’da kiigiik, orta ve biiyiik dlgekli kamu projeleri Kosova Kamu Ihale Diizenleme
Komisyonu tarafindan yayimlanmakta ve duyurular https://e-prokurimi.rks-gov.net/ web sitesi
Uzerinden takip edilebilmektedir.

Ayrica, daha 6nce Kosova’da faaliyet gosterdiginiz sektorde agilmis ve sonuglandiriimig
ihalelerin kazananlarini tespit etmek ve bu firmalarin alt yiiklenicisi olmak i¢in ise, bir bagka veri
tabani olan https://www.prokurimihapur.org internet adresi bulunmaktadir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

27 Eylil 2013 tarthinde imzalanan Tiirkiye ile Kosova arasinda Serbest Ticaret Anlagmasi,
ulkemizde 4 Nisan 2015 tarihli ve 6649 sayili Kanunla onaylanmis ve 14 Temmuz 2015 tarihli ve
29416 sayili (Mikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Kosova tarafinda ise bahse konu
anlagmanin yiiriirliige girmesi, 11 Haziran 2019 tarihinde Kosova Cumhurbaskani’nin imzalamasinin
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ardindan 13 Haziran 2019 tarihinde resmi gazetede yayinlamasi ile 1 Eyltl 2019 tarihinde yirirlige
girmistir.

Anlagmayla, lilkemizce 2008 yilindan bu yana Kosova menseli sanayi iiriinlerinde uygulanan
tek tarafli gilimrilk vergisi muafiyeti konsolide edilmistir. Buna karsilik Kosova tarafi sanayi
iiriinlerinin tamaminda Anlagmanin yiriirliige girisini takip eden 9 yil i¢inde giimriik vergilerini
kademeli olarak sifirlamay1 kabul etmistir. (Bu dogrultuda, STA’da belirlenen sartlar dahilinde yer
yil ¢esitli tirlin gruplarinda Tiirk tirlinlerine uygulanan vergi oranlarinda diislis ger¢eklesmektedir).
Tarim triinlerinde ise karsilikli olarak 850 adet tarim {iriiniinde taviz taninmistir.

Kosova’nin STA Anlasmasi bulunan diger iilkeler veya iilke gruplar1 agagidaki gibidir:

CEFTA - Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlagmasi,
AB ve Biiyiik Britanya ile Istikrar ve Ortaklik Anlasmast,

EFTA - Avrupa Serbest Ticaret Birligi *(*Miizakereler bitmis olup, taraf iilkelerin meclis onay
stiregleri beklenmektedir, heniiz yiiriirliige girmemistir.)

Kosova’ya ihra¢ edilecek iiriinlere uygulanacak vergi oranlarmin goriilebildigi Kosova
Gumrik Tarife Cetveline https://dogana.rks-gov.net/CustomsFee internet adresinden erisebilir.
Kosova, serbest ticaret anlagmasi bulunmayan Ulkelerin dUrlnlerine %10 gumruk vergisi
uygulamaktadir.

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler

Kosova ile Tiirkiye arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) kapsaminda tercihli ticarette
giimriik muafiyeti i¢in EUR.1 Dolasim Belgesi ile iiriinlere iliskin giimriik muafiyeti saglanmaktadir.

410 Sektorde Standartlar

Kosova’nin Standardizasyon mevzuati Uluslararasi Standartlar ile Avrupa Standartlarini
yansitmaktadir.

Kosova’da iiriin giivenligi ve denetimine iligskin olarak iki kurum bulunmakta olup, bunlardan
bir tanesi Kosova Standardizasyon Kurumu (Kosovo Standardization Agency) digeri ise
Akreditasyon Miidiirliigli (Accreditation Directorate)’diir. Kosova Sanayi, Girisimcilik ve Ticaret
Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren bu kurumlarinin internet adresleri asagida yer almaktadir:

Kosova Standardizasyon Kurumu: https://mint.rks-gov.net/page.aspx?id=1,59
Kosova Akreditasyon Miidiirliigii: https://mint.rks-gov.net/page.aspx?id=1,61

Bu alandaki en Ust dizeydeki yasal diizenleme, Kosova Sanayi, Girisimcilik ve Ticaret
Bakanligir tarafindan hazirlanan ve 30 Mayis 2018 tarihinde yiiriirliige giren “Uygunluk
Degerlendirmesi ve Uriinler i¢in Teknik Diizenlemeler (Law No. 06/L-041)" baslikli kanundur. S6z
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konusu Kanun https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=16388 internet adresinde yer almakta
olup, iist sag kosedeki Ingilizce secenegine tiklanmasi halinde, Kanunun ingilizce versiyonuna
ulagilabilmektedir.

Bu Kanun’un 6 nci1 maddesinde isaretleme, uygunluk degerlendirmesi, dokimantasyon,
giivenlik bilgileri gibi teknik diizenlemelere iliskin gerekliliklere yer verilmistir. Uygunluk denetimi
prosediirleri Kanun’un 3 {incii boliimiinde ac¢iklanmistir. Operatorlerin yiikiimliiliikleri Kanun’un 4
iincli boliimiinde agiklanmistir. Yurtdisinda diizenlenen uygunluk belgelerinin gecerliligine iliskin
kosullar Kanun’un 5 inci bolimiinde yer almaktadir. Teknik diizenlemelerin kaydi ve bildirimine
iliskin gereklilikler 6 nc1 boliimde belirtilmistir. Piyasadaki drlnlerin gozetimi 7 nci boélimde
belirtilmistir. Piyasaya siiriilecek iiriinlerin denetimi 8 nci boliimde belirtilmistir.

411 Sektorde Etiketleme

Kosova’da ozellikle insan sagligint dogrudan etkileyebilecek iiriinlere iliskin detayli
etiketleme mevzuati bulunmakta olup, bunun disinda tilkeye ithal edilen diger iirlinlerde daha basit
etiketleme uygulamasi bulunmaktadir. Demir ¢elik sektoriinde de ithal edilen {iriinlere iliskin mense
iilkesi ve tiriine iligkin teknik 6zelliklerin yer aldig1 bir bilginin iiriine bagli olmas1 sart1 aranmaktadir.

4,12 Sektorde Ambalajlama

Kosova’ya ihra¢ edilecek triinlerin {izerinde iiriiniin ismi, ithalat¢inin adi, iirlinlin mensei,
{iriiniin agirhg, icerigi, ne sekilde muhafaza edilecegi gibi bilgilere yer verilmesi gerekir. Uriiniin
iizerindeki etiketin Kosova’nin resmi dilinde olma zorunlulugu bulunmaktadir. Uriin paketinde bu
bilgilerin yer almasi zorunlu olmay1p, tiriiniin iizerinde etiket yapistirmak suretiyle de bu bilgilere yer
verilebilmektedir.

Ayrica tiiketicinin korunmasi mevzuati; teknik iiriinlerde iirtintin nasil kullanilacagy, yetkili
bakim yerleri, garanti siiresi gibi bilgilerin de iirline eslik etmesini zorunlu kilmaktadir.

4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, glizergahlar v.b.)

Kosova’nin dig ticaretinde en yogun kullanilan tasima modu karayolu tasimaciligidir.
Karayolu tasgimaciligi disinda kismen havayolu tagimaciligi ve ¢ogunlukla madencilik iiriinlerine
yonelik ve kisitl olmakla birlikte demiryolu tagimaciligi da bulunmaktadir. Kosova’nin denize kiyisi
olmadigi i¢in dogrudan denizyolu tagimaciligi bulunmamaktadir. Ancak, iilkeye gelen iiriinlerin bir
boliimiinlin Arnavutluk’un Dira¢ limanina kadar deniz yolu ile geldigi sonrasinda karayolu ile
Kosova’ya ulagtig1 bilinmektedir. Kosova’nin ABD’ye gerceklestirdigi ihracat da benzer sekilde
Diras limani lizerinden gitmektedir. Ayrica, Arnavutluk’un Porto Romano, Yunanistan’in Selanik ve
Karadag’in Bar limanlar1 da az da olsa deniz tasimaciliginda kullanilmaktadir.

Kosova Cumhuriyeti 10.905 km2'lik bir alan1 kaplamaktadir. Karayolu agi 2.434 km
uzunlugunda olup, 137,2 km'si (%5,6) otoyol, 753 km'si (%30,94) ulusal yol, 1.495 km'si (%61,42)
bolgesel yol ve 18,8 km'si (%2,00) baglant1 yollarindan olugsmaktadir.
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Kosova’nin toplam demiryolu hatt1 335 km olup bunun 105 km’si durakli ve 103 km ise
sanayiye hizmet veren hattir. Kosova demiryollarinin kuzeyde Leshak ve Podujeve hatlari tizerinden
Sirbistan ile, Hani i Elez hatt1 iizerinden de giineyde Kuzey Makedonya ile baglantilar1 mevcuttur.
1999 savasi sonrasinda Sirbistan Hiikiimeti Kosova’da bulunan demiryollarina ait énemli olan tiim
parcalar1 Sirbistan’a tasiyarak Kosova demiryollarinin envanterini bosaltmistir. Kosova’da 2002
yilindan beri demiryollar1 iizerinden mal tasimaciligt bulunmakta olup s6z konusu tasimacilik
giizergdh1 olarak yalnizca Kuzey Makedonya giizergaht kullanilmaktadir. Halihazirda Kosova
Demiryollar isletmesi olan Trainkos tarafindan ticari mal ve konteyner tagimacilig1 yapilmaktadir.

Kosova’nin denize kiyisi olmamakla birlikte denizyolu tasimaciliginda Arnavutluk’un Dirag
ve Yunanistan’in Selanik limanlar {ilkeye en yakin olmasi nedeniyle en ¢ok kullanilan limanlardir.
Ancak her iki liman iizerinden de gelen mallar, halihazirda demiryolu hatlart bulunmamasi nedeniyle
kamyon tasimaciligi ile karayolu ilizerinden taginmaktadir.

Kosova’da 1 adet uluslararasi havalimani bulunmakta olup s6z konusu havalimani iizerinden
de az da olsa havayolu tasimacilig1 gerceklestirilmektedir. Ulkemiz, Kosova’nin iilkeler itibariyle en
cok ithalat yaptig1 birinci iilke konumundadir. Tiirk Hava Yollari’nin Kosova’ya gerceklestirdigi
yolcu seferlerinde ayni zamanda mal tasimaciligina yonelik kargo hizmetleri de vermektedir.
Havayolu iizerinden yilda yaklasik 200 ton mal tasimacilig1 yapilmakta olup s6z konusu tasimaciligin
yaklagik %50’si (yillik 100 ton) THY tarafindan gerceklestirmektedir.

Kosova Altyap1 Bakanlig1 Yolcu ve Mal Tagimaciligi Genel Miidiirliigii’nden alinan bilgilere
gore tasimacilik konusunda Kosova’nin 12 AB iiyesi lilke ile igbirligi anlagmalarinin bulundugu, 6
AB iiyesi iilke ile teknik protokollerin yiiriirliikte oldugu bilgisi edinilmistir.

Kosova’nin denize kiyist olmadigindan liman1 bulunmamaktadir. Ancak, Arnavutluk
Hiikiimeti ile yapilan anlasma ile 1 Ekim 2022 tarihinden itibaren Dira¢ sehrinde bulunan Dirag
limaninda ve yine Arnavutluk’taki Porto Romano limaninda Kosova hiikiimeti adina Giimriikleme
ofisleri agilmis ve hizmet verilmeye baslanilmistir. Kosova’'nin toplam yiizey dl¢iimii 10.905 km?
olup iilkenin kii¢iik olmasindan dolayr iilkede oOnemli lojistik veya ticaret merkezleri
bulunmamaktadir.

Kosova’'nin toplam niifusu 1,6 milyon olup 500 bin kadar vatandasi da yurt diginda ikamet
etmektedir. Kosova diasporasinin biiyiik bolimii Almanya, Isvigre, Avusturya gibi AB iilkelerinde
yasamakta olup bu durum iilkenin ticari rotalarini da etkilemektedir.

Ithalat tasimaciliginda ise en ©nemli ticari rotalardan birisi Tiirkiye’dir. Tiirk mallart
genellikle Bulgaristan lizerinden Kuzey Makedonya ve Kosova’nin Hani 1 Elezit sinir kapisindan
tilkeye giris yapmaktadir. Deniz yoluyla gelen mallar ise, Kosova’nin giineyinde yer alan Morina
simir kapisindan giris yapmaktadir. AB iilkeleri ile olan ticarette ise iuriinler agirlikla Sirbistan
iizerinden Kosova’ya taginmaktadir. Kosova'nin biri havalimaninda olmak iizere toplamda 11 adet
giimriik terminali bulunmaktadir.

Kosova’da Tiirk sirketlerimizin lojistik alaninda yasadigi 6nemli sorunlardan biri sigorta
konusundadir. Kosova’nin siyasi nedenlerden otiirii uluslararasi sigorta sistemine dahil olamamasi
nedeniyle Tiirkiye’den Kosova’ya tasimacilik yapan araglar Kosova gegislerinde sigorta yapmak
zorunda kalmaktadir.

Diger bir sorun ise, Tiirkiye’den Kosova’ya yapilan ihracatta Kosova Giimriik
Miidiirliigii’niin yabanci menseli mallarin degerini, resmi faturada gosterilen degerinden daha yiiksek
belirleme yonunde temaytl sergilemesidir. Bahse konu uygulama yalnizca iilkemiz {riinlerine
yonelik olmamakla birlikte durumdan olumsuz etkilenen firmalarimiz bulunmaktadir. Yeniden
degerlendirme nedeniyle Tiirk mengeli iiriinler i¢cin daha fazla giimriik vergisi KDV 6denmesi ve
giimriikte fazladan zaman kayb1 yaganmasina neden olmaktadir.
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Kosova iiretim imkanlari kisitli, ekonomisi ithalata dayali bir tilke olmasi sebebiyle, tiiketim
ihtiyaclarini biiyiik bir boliimiinii ithalat yaparak karsilamakta olup, ihracatin ithalat1 karsilama orani
%14,8’dir. Tirkiye, Kosova'nin en fazla ithalat yaptigi ilke konumundadir. Bu agidan bakildiginda,
ozellikle Tiirk triinlerini tasiyan araglarin biiylik bir boliimiiniin iilkemiz araglar1 oldugu ve
Kosova’nin iilkemiz lojistik firmalar1 i¢in 6nem arz ettigi goriilmektedir.

4.14 Dagitim Kanallari

Kosova’da sirket kurarak piyasaya girmek i¢in, Tiirkiye’de kurulu sirket ile organik baga
sahip Kosova’da yeni bir firma kurmak ve boylelikle iilkemizin sundugu ihracat tesviklerinden
yararlanmak, Kosova’da kiralanan depo/magazanin ve tanitim giderlerinin yarisinin devlet tarafindan
karsilanmasi sebebiyle ihracat¢1 firmaya pazara giriste maliyet avantaji saglayacaktir.

Firmalarimiz Kosova’da yeni bir firma kurabilecekleri gibi Tiirkiye’deki firmalarinin bir
subesini de Kosova’da agabilmektedir. Kosova’da firma kurulumu agisindan yerli/yabanci ayrimi
yapilmadig: gibi, yurtdisina kar transferinde de herhangi bir engelle karsilagilmamaktadir. Kosova
Sirket Kayit Ajansi kayitlarina gore, Kosova’da 2025 yil1 Ocak ayi itibariyle aktif 1.467 Tiirk firmasi
faaliyet gostermektedir.

Firmalarimiz, Kosova’da dogrudan sirket kurup faaliyete baslayabilecekleri gibi Ozellikle
sektorde faaliyet gosteren yerli firmalara distributorliik anlasmast ile veya yapr marketler araciligiyla
urunlerini satma modelini uygulayabilmektedirler.

4,15 E-Ticaret (Sir Otesi E-Ticaret/E-Thracat)

Kosova Telekom diizenleyicisinin verilerine gore, Kosova hanelerinin %90'imdan fazlasi
diizenli olarak internet kullanmakta oldugu ve mobil internet kullanan bireylerin sayisi toplam mobil
kullanicilarin 9%92,3"tine ulagmistir. Kosova bolgedeki en yiiksek internet entegrasyon oranina sahip
olsa da, e-ticaret sektorii yeni gelismeye baslayan bir sektordiir. Kosova’nin siirlt mal ihracati e-
ticarete de yansimaktadir. Kosova'nin e-ticaret yoluyla ihracat potansiyeli, mevcut dijital altyap1 ve
geng niifusuna ragmen cesitli yapisal engeller nedeniyle sinirhidir. Lojistik maliyetlerin yiiksekligi,
odeme sistemlerindeki kisitlamalar, diisiik marka bilinirligi ve yasal engeller, e-ihracatin gelisimini
engellemektedir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Kosova nispeten kiigiik bir lilke olmasindan dolay1 demir ¢elik sektdriinde faaliyet gdsteren
biliyiik firmalarin agirlikli olarak Baskent Pristine’nin giris ve cikislarinda yogunlastiklari, bunun
disinda ise Ferizaj, Prizren gibi sehirlerde daha biiyiik sirketlerin varligi mevcuttur.

4.15.2 Ozel Gunler, Bayramlar v.b.

Kosova’da resmi tatiller asagidaki gibidir:

a) Yeni Y1l 1 ve 2 Ocak giinleri
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b) Ortodoks Noel'i 7 Ocak

¢) Kosova Cumhuriyeti'nin Bagimsizlik Giinii, 17 Subat
d) Ramazan Bayrami birinci giinU

e) Kosova Cumhuriyeti Anayasa Giin(, 9 Nisan

f) Katolik paskalyasi, Pazartesi yortu giinii

g) Ortodoks paskalyasi, Pazartesi yortu giinii

h) Uluslararas1 Emekgiler Giinii, 1 Mayis

1) Avrupa Giinti, 9 May1s

j) Kurban Bayrami birinci glini

k) Katolik Noel'i, 25 Aralik

olarak uygulanmaktadir. S6z konusu resmi tatil veya bayram ginleri cumartesi veya
pazar gunune rastlarsa pazartesi giint resmi tatil yapilmaktadir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Kosova’da en ¢ok bilinen ve kullanilan sosyal medyada platformlart (en ¢ok takipgi sayisina
sahip) Facebook, Instagram ve Linkedn olup, buralar iizerinden sirketler tanitim ve satislarini
gergeklestirebilmektedir.

4.15.4 E-Ticaretteki Glmrik Vergileri ve Muafiyetleri

Kosova’da diisiik degerli gonderiler belirli bir tutara kadar ithalat vergilerinden muaftir.
Ancak bazi {irlin gruplar1 bu muafiyet kapsamina girmemektedir. Kii¢lik Degerli Gonderiler: Kosova
disindan dogrudan Kosova’daki bir alictya gonderilen ve toplam degeri 35 Euro’yu gegmeyen diisiik
degerli mallar, ithalat vergilerinden muaftir.

Gergek Kisiler Arasindaki Gonderiler: Ticari olmayan ve bireysel kullanim amacglh olmak
kaydiyla, Kosova disindaki bir gercek kisiden Kosova’daki bagka bir gercek kisiye gonderilen ve
toplam degeri 50 Euro’yu ge¢meyen mallar ithalat vergilerinden muaftir. Deger sinirmni asan
gonderilerde sadece sinir altindaki kisimdan muaftir.

Karar baglantisi: https://dogana.rks-
gov.net/SharedFolder/DocumentFiles/Vendimi%20i%20Ministrit%20nr%2001 492 27.05.2024%?2
0lidhur%20me%20nenin%20374%20dhe%20377.pdf

4155 E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler

Bilgi Toplumu Hizmetleri Hakkinda Kanun (Kanun No. 04/L-094), elektronik belgeleri kagit
belgelerle esdeger kabul eder ve e-ticaret, e-bankacilik ve e-devlet gibi elektronik hizmetlerin
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kullaniminm1 kolaylastirir. Ayrica elektronik imzalar ve veri giivenligi konularint da diizenler. Yasa
baglantisi: https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2811

Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun (Kanun No. 06/L-034), saticilar ile tiiketiciler arasindaki
mesafeli sézlesmeleri diizenler ve ¢evrimici islemlerde tiiketici haklarmi giivence altina alir. Uriin
bilgileri, fiyatlandirma ve sézlesmeden cayma hakk: gibi konularda acik bilgi verilmesini zorunlu
kilar. Yasa baglantist: https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=16551

Elektronik Kimlik Tanimlama ve Giivenilir Hizmetler Hakkinda Kanun (Kanun No. 08/L.-022), Ocak
2022’den itibaren yirirlikte olup, elektronik kimlik tanima ydntemlerini, elektronik imzalari,
mihiirleri ve zaman damgalarin1 diizenleyerek elektronik islemlere yasal gecerlilik kazandirir. Yasa
baglantisi: https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActiD=51618

Elektronik Haberlesme Hakkinda Kanun (Kanun No. 04/L.-109), elektronik haberlesme hizmetlerini
denetler ve hizmet saglayicilarin faaliyete baglamadan dnce Elektronik ve Posta Iletisimi Diizenleme
Kurumu'na (ARKEP) bildirimde bulunmalarin1 sart kosar. Yasa baglantisi: https://gzk.rks-
gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2851

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Hizli Kargo ve Kurye Hizmetleri, Kosova'da "Posta Hizmetleri Hakkinda Kanun" (Kanun No. 06/L-
038) kapsaminda diizenlenmistir. Bu kanuna gore:

e Lisans Zorunlulugu: Hizli kargo ve kurye hizmeti sunmak isteyen firmalarin, Elektronik ve
Posta Iletisimi Diizenleme Kurumu'ndan (ARKEP) genel veya bireysel yetkilendirme almas1
gerekmektedir.

e Hizmet Standartlari: Kurye hizmeti saglayicilari, gonderilerin alictya sahsen teslimini ve
teslimatin imzayla belgelenmesini saglamakla yiikiimliidiir. Ayrica, teslimat siiresi garantisi
ve gonderi takibi gibi hizmetleri sunmalar1 beklenmektedir.

Siparis Karsilama (Fulfillment) Hizmetleri kapsaminda, Kosova'da fulfillment hizmetleri sunan
firmalar, genellikle lojistik ve depo yonetimi alaninda faaliyet gosteren sirketlerdir. Bu firmalar:

e Giimriik Mevzuatina Uyum: Ithal edilen iiriinlerin depolanmas1 ve dagitimi siireclerinde,
Kosova Giimriik Mevzuati'na uygun hareket etmeleri gerekmektedir. Ozellikle, ithalat
beyannameleri ve vergi yiukimlilukleri konusunda dikkatli olunmalidir.

e Tuketici Koruma: Fulfillment hizmetleri sunan firmalar, tiiketici haklarini koruma amaciyla,
iirlinlerin zamaninda ve hasarsiz teslimatin1 saglamakla yiikiimliidiir. Ayrica, iade ve degisim
stireglerinde seffaf ve adil bir politika izlemeleri beklenmektedir. Yasa baglantist:
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=18419

416 Tamtim ve Pazarlama

Tanitim ve pazarlama faaliyetleri 06/L-034 sayili Tiiketiciyi Koruma Yasast kapsaminda
diizenlenmistir. Ilgili yasa ve ilgili dijital pazarlama diizenlemelerine gore, tiketicilere yonelik reklam
ve kampanyalarda yaniltici bilgiye yer verilmesi yasaktir; promosyon, indirim ve kampanyalar seffaf
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bi¢imde sunulmali ve gergek fiyat avantajlart agikga belirtilmelidir. E-posta, SMS ve sosyal medya
gibi dijital kanallarla yapilan pazarlama faaliyetleri igin tiiketiciden 6nceden agik riza (opt-in)
alinmasi1 zorunludur. Elektronik tanitimlarda hizmet saglayicinin adi, adresi ve iletisim bilgileri
goriliniir olmaly; {irtin ya da hizmetin 6zellikleri, fiyati, teslimat siiresi ve iade hakki hakkinda eksiksiz
bilgi sunulmalidir. Ayrica, e-posta biltenleri ve ¢evrim ici reklamlar igin tiiketiciye ¢ikis (opt-out)
imkani taninmalidir. Pazarlama faaliyetlerinde kullanilan kisisel veriler, Kosova’nin veri koruma
mevzuatina uygun sekilde islenmeli ve {igiincii taraflarla paylasim ancak tiiketicinin yazili onayiyla
gergeklestirilmelidir.

417 Sektorde Tuketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Kosova Cumhuriyeti Sanayi, Ticaret ve Girisimcilik Bakanligi’nin Ekim 2023 tarihli “Kosova
Metal Isleme Deger Zinciri” ¢alismasina dayanarak derlenen bilgilere gore sektordeki alici tercihleri
ve son trendlere asagida yer verilmistir.

Kosova Vergi Idaresi (ATK) tarafindan saglanan iiretim verilerine gore, metal sektoriinde
stirekli artan bir egilim acikg¢a gozlemlenmektedir. Toplam isletme sayisi 1.176’ya ulagsmis ve
sektoriin kayith pazardaki cirosu son bes yil i¢inde iki kattan fazla artmistir. Kosova’daki metal imalat
sektorlintin 2021 yili itibariyla yaklasik 235 milyon auro degerinde oldugu, Kosova Vergi
Idaresi’nden alinan bilgilere dayanarak hesaplanmaktadir. Bununla birlikte, metal sektdriindeki aktif
firma sayis1 son yillarda sabit kalmistir.

Kosova’nin metal iirlinleri ihracati son bes yilda istikrarlt bir sekilde artmis, 2017 yilinda
yaklasik 114 milyon Euro olan ihracat 2021 yilinda 243 milyon Euro’ya ulasarak iki kattan fazla
biliylimiistiir. Bu artista 6zellikle 2021 yilinda yaganan fiyat yiikselisleri etkili olmus, nominal ihracat
yaklagik %42 oraninda artarken, reel ihracat (net agirlik bazinda) %21 oraninda yiikselmistir. Ayni
donemde ithalat da 306 milyon Euro’dan 522 milyon Euro’ya ¢ikarak benzer bir artis egilimi
gostermistir. Ancak 2018-2020 arasinda ithalat biiylimesi yavaslamis ve 2020’de negatif biiyiime
kaydedilmistir. 2021°de 1se Covid-19 kaynakli tedarik zinciri etkilerine ragmen ithalatta %49’luk
keskin bir artis yasanmistir. Reel veriler, 2021°deki ithalat artisinin yalnizca %35 civarinda kaldigini
gostererek, ithalat fiyatlarinin Kosova’nin ihracat fiyatlarina gore daha yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu gdstergeler, sektoriin yogunluk bakimindan gelistigine ve verimliligin artti§ina
isaret etmektedir.

Bakanlik ¢alisma baglantisi:  https://mint.rks-gov.net/desk/inc/media/5961650D-0EB8-
4EAOQ-AEEC-FCC726962CCF.pdf?utm_source=chatgpt.com

4.18 Sektdrde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiikketim vergisi, ilave
gumrik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Kosova'da metal sektoriinde ithalat ve vergi uygulamalari, uluslararasi ticaret politikalar1 ve
yerel mevzuatla sekillenmektedir. CEFTA, AB ulkeleri, Blyuk Britanya ve Turkiye ile serbest ticaret
anlagmalar1 kapsaminda, bu iilkelerden ithal edilen metal iirlinleri ¢ogunlukla giimriik vergisinden
muaftir. Ancak, bu anlagsmalar disinda kalan tilkelerden yapilan ithalatlarda sabit %10 oraninda
giimriik vergisi uygulanmaktadir.
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Ithal edilen tiim iiriinler igin %18 oraninda Katma Deger Vergisi (KDV) tahsil edilmektedir.
Bazi 6zel iirtin gruplarinda, 6zellikle enerji yogun {iretim siireclerinden gecen tiriinlerde, 6zel tiikketim
vergisi de uygulanabilir. Ornegin, petrol, tiitiin ve alkollii igecekler gibi iiriinler bu vergiye tabidir.
Kosova'nin Entegre Glimriik Tarifesi (TARIK), {iriin bazinda detayli vergi oranlarini ve uygulama
esaslarini belirlemektedir. Bu sistem, ithalat¢ilarin iiriinlerine uygulanacak vergi oranlarin1 dnceden
o0grenmelerine olanak tanir.

Kosova Giimriikler Midiirliigii Kosova Entegre Giimriik Tarife Cetveli: https://dogana.rks-
gov.net/CustomsFee

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Kosova’da demir ¢elik sektoriinde tarife dis1 engel bulunmamaktadir.

5. Sektorde Thracatcilarinizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlagsmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlagsmasi v.b.)

Kosova’da son yillarda artan insaat sektorii yatirimlara paralel olarak demir celik
sektoriindeki talep artist da artarak devam etmektedir. Ozellikle 2019 yilinda Tiirkiye ile Kosova
arasinda yiiriirliige giren Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) ile birlikte Kosova demir ¢elik sektdrde
iilkemizin pay1 %40’lara ulasmistir. Gerek STA ile giimriik vergilerinin bulunmamas1 gerekse cografi
yakilhigr geregi lilkemizin Kosova pazarinda varligini artarak devam ettirmesindeki en 6nemli
firsatlardir. Diger taraftan ihracatimizin artarak devam etmesindeki diger 6nemli bir husus da tedarik
zincirinde fiyat-kalite konularinin disinda firmalar arasindaki giivenilirlik diizeyidir.

6. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortam, korumaci
politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhliklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi
istikrarsizlik v.b.)

Kosova’da iiretim genel anlamda kisitli olup, iilke ekonomisinin ithalata dayali olmasi
dolayisiyla bir¢ok sektorde oldugu gibi demir ¢elik sektdriinde de var olan iiretim diisiik seviyededir.
Ayrica, hammadde tedarik sikintis1 ve artan hammadde maliyetleri, Kosova'daki metal sanayi
sektorilinlin artan hizla gelisimi Oniindeki en 6nemli kisa vadeli sorunlardan birisi olmaya devam
etmektedir. Son donemdeki kiiresel gelismelerle yakindan baglantili olan artan tedarik ve nakliye
maliyetleriyle kars1 karstya kaldiklar zorluklar da bilinmektedir. Son yillardaki metallerin tedarik ve
nakliye maliyetlerindeki artiglar, islenmis metal iiriinlerinin fiyatlarinda da 6nemli bir artisa neden
olmus ve bu durum, Kosovali metal isleme sirketlerini dogrudan etkilemis ve bolge pazarindaki
rekabet giiciinii zayiflatmistir.

Sektoriin gelisimi olumsuz etkileyen diger faktorler; metal sektoriindeki {iretimin ¢ogunun
mikro ve kiiclik isletmeler hakimiyetinde olmasi, iiretilen iirtinlerin biiylik bir cogunlugunun katma
degerinin sinirli olmasi, sektdriin uluslararasi gelismelere ve dis taleplere dogrudan bagimli olmasi,
sirketlerin teknolojik gelismeye kismen kapali olmasi, kalifiyeli personel bulma sikintisinin artarak
devam etmesi, firmalarin kurumsallik seviyesinin diisiik olmasidir.
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Ayrica, nitelikli isgiiclinli yeterince saglayamadigi ve sektorde kalifiye calisan sikintisinin
ginden gline arttigi, 6zellikle 01.01.2024 tarihi itibariyle Kosova vatandaslarinin AB’ye vizesiz
seyahat hakkini elde etmesi ile birlikte geng ve kalifiye niifusun gocii ile birlikte diger bir¢cok sektorde
oldugu gibi demir ve c¢elik sektoriinde de personel istihdaminda daha fazla sikintilar yasandigi
bilinmektedir.

Diger taraftan, Kosova 2008 yilinda bagimsizligini ilan eden Avrupa’nin en geng iilkesidir.
Bagimsizligin1 ilan etmis olmasma ragmen halen bir¢ok {ilke tarafindan resmi olarak
taninmamaktadir. AB {iyesi 5 iilke tarafindan resmi olarak taninmayan Kosova, Birlesmis Milletler
iiyesi de degildir. Ulkenin Diinya Ticaret Orgiitii’ne de iiye olmamasindan kaynakli olarak istatistiki
verilere erisim konusunda ciddi sikintilar yasanmaktadir. Kosova ekonomisine ve sektorlere iliskin
detayli verilerin bulunmamasi ve ekonomideki yliksek kayit disilik diizeyi, metal sektoriiniin genel
biiyiikliigiiniin ve performansinin dogru bir sekilde degerlendirilmesini zorlastirmaktadir.

7. Demir ve Celik Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Diger iilkelerde oldugu gibi Kosova’da da fiyat, iriine duyulan giiven, marka, Kkalite,
paketleme, reklam ve interaktif pazarlama satisi etkileyen ana faktorler arasindadir. Demir gelik
sektoriinde ise ihracatin artarak devam etmesinde en Onemli faktor kaliteli iirlinlin uygun fiyata
pazarlanmasi ve teslimat siiresinin hizli olmasidir.

Ayrica, lilkemizden gergeklestirilecek sektorel ticaret heyetleri veya dogrudan sirketler
tarafindan gerceklestirilen iilke ziyaretleri ¢er¢evesinde yerli firmalar ile yapilan B2B goriismelerinin
veya saha ziyaretlerinin de ihracatimizin artmasina dogrudan etki etmektedir. Diger taraftan, tilke
ziyaretleri ¢ergevesinde Kosova’da faaliyet gosteren etkin ticaret odalari ile de goriisiilmesinde fayda
oldugu degerlendirilmektedir.

8. Belirtilmesinde Fayda Gortlen Diger Hususlar

Tiiketim ve tiiketim mallar1 ithalati yildan yila artig gostermekte olup, tiiketicinin {irlin
tercthinde sadece fiyat degil ayn1 zamanda kalite degerlendirmesi de 6nem kazanmaktadir.

Ulkemiz ihracat Destekleri Mevzuatlar1 kapsaminda, sirketler ile isbirligi kuruluslarinmn yurt
disina yonelik pazara giris stratejileri ile eylem planlarinin olusturulabilmesi amaciyla satin alinan
sektor, lilke veya marka odakli rapor giderleri %50 oraninda desteklenmektedir.

Kosova’da son yillarda artan kisi bagina milli gelire paralel olarak tiiketim ve tiiketim mallar1
ithalatt hizla artmaktadir. Tiketicinin {riin tercihinde fiyat ve kalite degerlendirmesi Onem
kazanmaktadir.

Ulkeye giren ithal mallarin kalite ve saglik standartlarma uygunlugu ve risk analizleri
yoniinden degerlendirme yapilmaktadir. Tiiketicilerin kalite konusundaki hassasiyeti de dikkate
alinarak tilkeye ihra¢ edilecek {iriinlerin kalite ve saglik standartlarina uygunlugu {izerinde 6nemle
durulmasi gereken bir konudur.

Uriinlerin kalite kosullarinin yani sira, satis sonrasi hizmet ve iiriin garantisi saglanmasi da,
diger bir¢cok pazarda oldugu gibi Kosova piyasasinda da ihracat¢ilarimizin iizerinde dnemle durmasi
gereken bir husus olarak degerlendirilmektedir.
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Bolgede giiglii olan Alman, Makedon ve Arnavut firmalarin Kosova’daki yiiksek piyasa
paylar1 géz oniinde bulundurularak, ihracat¢ilarimizin Kosova pazarina giris konusunda mevcut
rekabeti de dikkate alarak, uzun vadeli hedeflerle pazara girme g¢alismalar1 yapmalari tavsiye
edilmektedir.

fhracatc1 firmalarimizin Kosova piyasasina mal satislarinda ¢ogunlukla alici ile bir satis
sOzlesmesi imzalanmamakta, ticaret daha ¢ok konsinye usulde yapilmaktadir. Bu sekilde yapilan
satiglarda, paranin tahsili asamasinda zaman zaman sorun yasanmaktadir. Bu durumda, ¢ogu zaman
hukuki yollarla ¢oziim arayisina gidilmektedir. Kosova’da avukatlik ticretleri ile mahkeme masraflari
yiikksek olup, mahkeme slirecinin yavas islemesi nedeniyle ticari sorunlarin ¢oziimii zaman
almaktadir. Ayrica, mahkemenin lehte neticelenmesi halinde dahi bor¢lunun mal varligini baskalarina
devirle kars1 karsiya kalinarak, alacak tahsil edilememektedir. Dolayisiyla, ihracatgilarimizin ileride
zor durumda kalmamalar1 agisindan ticari iligkilerini, satis s6zlesmesi yoluyla ve akreditifle 6deme
seklinde yiiriitmeleri tavsiye edilmektedir.

Amerikan Ticaret Odasi ve Kosova Ticaret Odast iginde olusturulan Tahkim Kurullari
firmalar arasinda ihtilaflar1 ¢c6zmeye yetkili kilimmistir. Mahkemeye gitmeden Tahkim Kurullarina
basvurularak firmalar arasindaki ihtilaflarin ¢6ziimii miimkiin hale getirilmistir. Ancak Tahkim
Kurullarinin bu hizmetlerinden yararlanabilmek i¢in ticari s6zlesmelere uyusmazlik ¢ikmasi halinde
uyusmazligin ¢éziimii i¢in ad1 gegen Tahkim Kurullarina bagvurulacagi ibaresi eklenmelidir. Tahkim
Kurullar1 mahkemeden cok daha kisa bir siirede karar vermekte ve maliyeti ise mahkeme
maliyetlerinin tigte biri kadar olmaktadir. Tahkim Kurullarinin kararlart kesindir ve temyizi miimkiin
degildir.

Ayrica, 21 Ocak 2022 tarihinde Kosova Cumbhuriyeti Meclisi ticaret alaninda hukuk
stireclerinin iyilestirilmesi amaciyla Ticaret Mahkemesi ithdas edilmesi kararini onaylamustir. 1
Agustos 2022 tarihinde resmen hizmet vermeye baglayan Ticaret Mahkemesi, ticari, ekonomik ve
mali nitelikteki konulara bakacak olup, birinci ve ikinci derece olmak tizere iki daireden olusmaktadir.

Ulke birgok {iriin grubunda net ithalat¢1 durumundadir. Kosova pazarma girmeyi diisiinen
firmalarimiz agisindan ingaat malzemeleri, otomotiv ve yan sanayii, tekstil ve giyim, ev tekstili
iiriinleri 6nemli sektorler olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica, iilkede biiyliyen sektorlerden olan insaat
(yol inga, konut yapimi) ve enerji sektorlerinin de lilkemiz firmalar1 tarafindan degerlendirilebilecegi,
ozellikle konut, alt yapi1 projelerinin miiteahhitlik firmalarimiz i¢in potansiyel arz ettigi
diistiniilmektedir.

9. Genel Degerlendirme

Kosova’da demir celik sektoriiniin gelisimine dogrudan katki sunabilecegi degerlendirilen
husus arasinda; sektore iligkin birliklerin veya derneklerin gii¢lendirilmesi, sirketler diizeyinde
inovasyon ve teknolojiyi tesvik etmek, Uritin verimliligini artiric1 ve tiretim maliyetlerini diigiirticii
kararlar almak, 6zellikle ihracat¢ilart desteklemeye yonelik tesvik mekanizmalarinin kurulmasi gibi
adimlar atilmasinin sektoriin biiytimesine dogrudan etkisinin olacagi degerlendirilmektedir. Sektorde
gerekli adimlarin atilarak ¢alismalara devam edilmesi halinde, yerli iireticilerin uzun vadede rekabet
giiclinii 6nemli 6l¢iide artirmasina ve gelecekte dogabilecek olumsuzluklara daha hazir olmalarini
saglayacag1 degerlendirilmektedir.

Kosova'daki 6zel sektdriin faaliyetlerini uluslararasi pazarlarda daha ¢ok yer almasina yonelik
cesitli destek programlart da bulunmaktadir (KIESA'nin sagladigi kurumsal desteklerin yani sira).
Ozellikle trtnlerin ihracatmin gergeklestirilmesinde sertifikasyon konularinda, kapasite artirrmi ve
firmalara danismanlik konularinda destek olunmaktadir.
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Kosova’da metal imalat sektorii son yillarda birgok olumlu gelisme gosterse de hala kirilgan
bir durumda oldugu ve sektoriin ciddi bir doniisiim icerisinde oldugu gézlenmektedir. Bu degisimler
bircok firsatt getirmekle birlikte komsu iilkelerdeki sanayi {iiretkenlikteki daha hizli degisim
Kosova’daki metal sektori i¢in dikkat ¢ekici diger bir husus olarak goriilmektedir.

Kosova son yillarda yabanci yatirimcilarin giderek daha fazla ilgisini ¢eken, daha fazla
uluslararas1 firmanin tedarik zincirinde yerel firmalar ile birlikte faaliyetlerini yaratttkleri bir tlke
konumundadir. Demir gelik sektoriinde hammadde ve nakliye maliyetlerinin son yillarda artmast,
Kosova'da iiretilen ¢ogu tiriinun retim maliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Son olarak, Kosova demir ¢elik sektoriinde potansiyel barindiran bir iilke oldugu ve gelecek
donemde sektore iliskin yatirimlarin ve iiretim hacminin de artarak devam edecegi tahmin
edilmektedir.

10. Yararh Adresler

T.C. Pristine Biiytikelciligi

Adres : Ismail Qemajli No:59 Arberia-Pristine
Tel  :00383 38226044

Faks :00 38338226 031

Web : http://pristine.be.mfa.gov.tr/

E-mail : embassy.prishtina@mfa.gov.tr

T.C. Pristine Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi
Adres : Imzot Nike Prella No:42 Ulpiana-Pristine
Tel  :00 38338554699

Faks :00 383 38554 688

E-mail : pristina@ticaret.gov.tr

Tiirkiye Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) Kosova Ofisi
Adres : Edvard Lir No: 4 Arberia Pristine

Tel  :00 38338234454

E-mail : pristine@tika.gov.tr

THY Tiirk Hava Yollar
Adres : Rr. Fehmi Agani Nr:32 Pristine
Tel  :00 383 38 240 600

00 383 38 240 800

Kosova Tiirkiye Ticaret Odasi
Adres : Imzot Nike Prela No:42 Ulpiana / Pristine
Tel  :00 38338550100

Web : www.kt-to.org
E-mail : info@kt-to.org

Kosova Ekonomi Odasi

Adres : Néna Terezé Street 20 Pristine
Tel : 00 383 38 224 299

Faks :00 38338 180 307
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Web : www.oek-kcc.org
E-mail : info@oek-kcc.org

Kosova Disisleri Bakanligi

Nena Tereze Hiikiimet Binasi Pristine
Tel  :0038338213963

Faks :00 38338213985

Web : https://mfa-ks.net/

E-mail : mfa@rks-gov.net

Kosova Maliye, Calisma ve Transferler Bakanligi
Adres : Mother Teresa Str. Hiitkiimet Binasi1 Pristine
Tel  :00 38338200 34 339

Web : https://mf.rks-gov.net/

E-mail : kabineti.mf@rks-gov.net

Kosova Sanayi, Girisimcilik ve Ticaret Bakanligi
Adres : Lagjja e Spitalit, rr."Muharrem Fejza" p.n, Pristine
Tel  :0038338512 059
00 383 38 512 133
Web : https://mint.rks-gov.net/
E-mail : zkp.mti@rks-gov.net

Kosova Egitim ve Bilim Bakanligi
Adres : Agim Ramadani Pristine
Tel : 00383 38 213 327

Web : https://masht.rks-gov.net/
E-mail : Gezim.Berisha@rks-gov.net

Kosova Cevre, Mekansal Planlama ve Altyap: Bakanlig
Eski Germija Binasi Pristine, 10000

Tel  :00 3833820032004

Faks :00 38338 200 32 041

Web : https://www.mit-ks.net/

E-mail : mi.info@rks-gov.net

Kosova Giimriik Idaresi

Adres : Prishting, Kosové

Tel : 00 383 38 548 788 -540 350
Faks :00 38338542 411-542 065
Web : https://dogana.rks-gov.net/
E-mail : info@dogana-rks.net

Kosova Istatistik Ajansi

Adres : Zenel Salihu No: 4 Pristine
Tel : 00 383 38 200 31 129
Web : http://ask.rks-gov.net/
E-mail : infoask@rks-gov.net

Diinya Bankas1 Kosova Ofisi
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Adres : Rr. Prishtine — Fushe Kosove / Pristine

Tel  :00 38338224 454

Faks :00 38338224 452

Web : https://www.worldbank.org/en/country/kosovo
E-mail : pic-kosovo@worldbank.org

Kosova Yatirim Tegvik Ajansi

Adres : Lagjja e Spitalit, rr."Muharrem Fejza" p.n, Pristine
Tel/Faks: 00 383 38 200 36 542

Web : https://kiesa.rks-gov.net/

E-mail : info.kiesa@rks-gov.net

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati (OSCE)
Tel : 00 383 38 500 162; 240 100
Faks :00 38338240711

Kamu Thale Diizenleme Komisyonu

Adres :Ndertesa e ish Germise Zona B Pristine
Tel : 00 383 38 213 709

Web : https://e-prokurimi.rks-gov.net/
E-mail : rrequllat.krpp@rks-gov.net

11. Kaynakca

Kosova Glimriik Midiirliigi; https://dogana.rks-gov.net/

Kosova Istatistik Ajansi; https:/ask.rks-gov.net/

Kosova Sanayi, Girisimcilik ve Ticaret Bakanligi; https://mint.rks-gov.net/

Kosova Yatirim ve Isletme Destek Ajansi; https://kiesa.rks-gov.net/
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